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        Згідно п. 4 статті 38 Закону України «Про дошкільну освіту» керівник закладу дошкільної освіти зобов’язаний щороку звітувати про свою діяльність на посаді та про виконання плану роботи закладу на рік перед вищим органом громадського самоврядування та/або шляхом оприлюднення звіту відповідно до статті 30 Закону України «Про освіту».
        Звітування керівників здійснюється з метою подальшого утвердження відкритої і демократичної державно-громадської  системи управління освітою, поєднання державного і громадського контролю за прозорістю прийняття і виконання управлінських рішень, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності в навчальних закладах.
        Завдання звітування: 
· забезпечити прозорість, відкритість і демократичність управління навчальним закладом;
· стимулювати вплив громадськості на прийняття та виконання керівниками навчальних закладів відповідних рішень у сфері управління навчальним закладом.  

        Дошкільний навчальний заклад (ясла-садок) комбінованого типу № 7 Вараської міської ради Рівненської області у своїй роботі керується Конституцією України,  Законами України “Про освіту”, “Про дошкільну освіту”, національною програмою “Діти України”, національною Доктриною розвитку освіти, Конвенцією про права дитини,  наказами Міністерства освіти і науки України, Міністерства охорони здоров’я, іншими нормативно-правовими документами.
        Згідно Статуту здійснює свою діяльність за гуманітарним напрямком. Гуманітарний  напрямок нашої діяльності полягає  в тому, що навчально-виховний процес здійснюється через духовну сферу, тобто розуміння та розрізнення дітьми добра і зла, вдосконалення чутливості, розвиток совістливості на заняттях з мовленнєвого спілкування, рідної природи, ознайомлення з навколишнім, інших та у повсякденному житті.
       Дошкільний навчальний заклад № 7 „Вербиченька” введений в експлуатацію 15 вересня 1985 року, знаходився на балансі Рівненської  атомної електростанції. З  01 січня 2002 року знаходиться у комунальній власності Вараської міської ради Рівненської області, у підпорядкуванні управління освіти виконавчого комітету Вараської міської ради.
        Будинок типовий, розрахований на 320 місць (за проєктом 1985 року). 
        Ліцензований обсяг – 230 осіб.
        У закладі у 2024-2025 навчальному році функціонувало 10 груп. На 01.09.2024 списковий склад 125 дітей (нормативна наповнюваність – 135 дітей).  
        Відповідно до статті 8 Закону України „Про дошкільну освіту” в Україні гарантується право на здобуття дошкільної освіти та створюється можливості для його реалізації з урахуванням індивідуальних особливостей, особливих освітніх та інших потреб і можливостей кожної дитини.       
        Зміст дошкільної освіти визначають Базовим компонентом дошкільної освіти і реалізують за освітніми програмами та іншою навчальною літературою, затвердженою Міністерством освіти і науки України. Переліки навчальної літератури на поточний навчальний рік щороку оновлюють і оприлюднюють на сайтах Міністерства освіти і науки України, Державної наукової установи «Інститут модернізації змісту освіти» та у фахових періодичних виданнях.
        Забезпечуючи якість освіти з позицій удосконалення її змісту, педагогічний колектив закладу дошкільної освіти, маючи право самостійно визначати, які із чинних комплексних і парціальних програм обирати для повнішої реалізації базового інваріантного та варіативного змісту дошкільної освіти, використовує програму розвитку дітей дошкільного віку «Українське дошкілля», а також: 
-  Метод Марії МОНТЕССОРІ (охоплені 4  різновікові групи);
- Парціальна програма фізичного виховання «Казкова фізкультура» Миколи    ЄФІМЕНКА (усі групи);
-  Парціальна програма «Про здоров’я треба знати, про здоров’я треба дбати», авт. Любов ЛОХВИЦЬКА (1 група);
-   Парціальна програма «Україна – моя Батьківщина» (1 група).
        В 2025 році вихователі груп, що працюють за методом Марії МОНТЕССОРІ, розпочали додатково впроваджувати програму «Думай на рівних» («Think Equal»). Програму створили провідні експерти з усього світу, щоб заповнити важливу прогалину в освіті дітей раннього віку – навчити їх соціально-емоційного інтелекту. Вона базується на наукових дослідженнях і передових практиках. В Україні проєкт курує ГО «Крок за кроком». Педагоги пройшли навчання, отримали сертифікати та розпочали роботу з дітьми, яка триває 30 тижнів. 
        Усі педагоги закладу зареєструвалися на платформі «Ellis» українсько-естонського проєкту, поповнюють галереї. В планах перехід на електронне планування освітнього процесу за наявності електронних носіїв. 
        Діти з особливими потребами постійно перебувають в полі уваги педагогічних працівників закладу.
        З вересня 2024 року в закладі функціонувало 4 групи (старша № 11, група Монтессорі № 2, група Монтессорі № 8 та група Монтессорі № 9), в яких за висновками про комплексну психолого-педагогічну оцінку розвитку дитини з особливими освітніми потребами Вараського ІРЦ були зараховані 6 дітей з ООП. Працювали 6 команд психолого-педагогічного супроводу дитини з ООП під керівництвом виховательки-методистки ГАВРАН  Н.О., провели засідання (вересень, січень, травень) кожної команди, підтримувалася  активна співпраця з батьками.  На засіданнях завжди були присутні фахівці Вараського ІРЦ, зокрема директор Наталія  ШАБЛЕВСЬКА,  консультанти Олена  СЄРОВА, Тетяна РОЖНОВСЬКА, Юлія  ХОМУТОВСЬКА. На сайт «Інклюзія» вносилися протоколи засідань та індивідуальні програми розвитку кожної дитини, що охоплена інклюзивною освітою на базі ЗДО. Фахівцями активно задіювалося середовище ресурсної кімнати, яка облаштована в закладі. Злагодженість роботи команд сприяла позитивній динаміці індивідуальної траєкторії розвитку кожної дитини з ООП, які систематично відвідували заклад дошкільної освіти. 
        У закладі функціонують 4 спеціальних групи для дітей з порушеннями мовлення (старша № 5, середні № 1 та № 7, молодша № 3). Педагоги спеціальних груп для дітей із мовленнєвими порушеннями доклали великих зусиль для корекції мовлення дошкільників, вироблення навичок свідомого сприймання та розуміння зверненого мовлення, подолання мовного розладу та розвиток аспектів мовлення, формування лексико-граматичної сторони мовлення та зв`язного мовлення, розвитку усіх психічних процесів, артикуляційної та дрібної моторики, просодики, нейростимуляції. В усіх дітей, які відвідували спеціальні групи відбулися зміни в сторону покращення. 
        Взаємодія з сім’ями вихованців на протязі року є одним з пріоритетних напрямків діяльності закладу. Вона орієнтована на пошук таких форм і методів роботи, які дозволяють урахувати актуальні потреби батьків, сприяють формуванню активної батьківської позиції, участі батьків в управлінні закладом. Дошкільний заклад підтримує бажання батьків поповнювати знання, необхідні для виховання та оздоровлення дітей. Минулого навчального року через повномасштабне вторгнення військ російської федерації на територію України, педагогічний колектив поряд з офлайн-роботою організовував і дистанційні форми співпраці з родинами вихованців через соціальні мережі вайбер, фейсбук, телефонний зв’язок та індивідуальні консультації батьків.        
        У ЗДО підвальне приміщення, яке наразі є укриттям містить все необхідне обладнання для організації освітнього процесу про що потурбувалися педагоги закладу: іграшки, книжки, розмальовки, дидактичні, настільно-друковані ігри, різноманітний транспорт, різні види театрів тощо. Колектив закладу змістовно підійшов до рекомендацій листа МОНУ та розмістив у підвальному укритті все, що необхідно для ігор дітей, організовувалися  перегляди мультфільмів та цікавих дитячих передач в запису завдяки мультимедійному пристрою.
        Комплектування закладу дошкільної освіти педагогічними кадрами регламентується законодавчими та нормативно-правовими актами:
          - Законами України: «Про  освіту»,  «Про дошкільну освіту», «Про зайнятість населення», «Про захист персональних даних»;
     -  Кодексом законів про працю України;
          - наказом Міністерства освіти і науки України «Про затвердження Типових штатних нормативів дошкільних навчальних закладів» тощо.
        Штатний розпис закладу дошкільної освіти станом на 01.09.2024 нараховував 72,45 штатних одиниць. Протягом навчального року він двічі змінювався. Станом на 01.03.2025 в зв’язку із збільшенням чисельності педагогічних працівників згідно Закону України «Про дошкільну освіту» - 73,95 штатних одиниць та станом на 01.04.2025 в зв’язку із переходом на 11-годинний режим роботи закладу – 69,85 штатних одиниць. 
         Станом на 01.09.2025 у ЗДО є вакансії помічника вихователя – 1 шт.од. та асистента вихователя – 2 шт. од. Звітність про наявність вакансій подається керівником в управління освіти та до Вараської філії Рівненського обласного центру зайнятості.
        Прийом на роботу здійснюється в порядку, визначеному КЗпП України, Законом України «Про дошкільну освіту», Статутом дошкільного навчального закладу, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, Колективним договором між адміністрацією та профспілковим комітетом закладу дошкільної освіти.           
        Всього працівників – 69 чол., з них зовнішніх сумісників – 1 чол. (увільнений від роботи в зв’язку з мобілізацією), з них у відпустці по догляду за дітьми – 3 особи, з них педагогів – 3.
        Заклад дошкільної освіти у 2024-2025 навчальному році був повністю укомплектований педагогічними кадрами. У нас працював 41 педагог (з керівником закладу). З них повна вища освіта у 35 педагогів (85%), у 5 педагогів неповна вища освіта, у 1 - базова вища.  При розстановці педагогів по групах враховувалась насамперед психологічна сумісність персоналу групи і, безперечно, бажання працівників. Можна сказати, що наш колектив найбільш кваліфікований у місті, оскільки я прагну приймати на посади педагогічних працівників лише осіб з освітою за спеціальністю «Дошкільне виховання». Більше 30 років у закладі працює 14 педагогів. Поступово педагогічний колектив омолоджується, зокрема протягом останніх п’яти років до закладу прийшло 3 молодих педагога, педагогічний стаж до 10 років мають 6 педагогічних працівників. 
        За результатами атестації станом на 01.09.2025 серед 35 педагогічних працівників закладу (без керівника закладу) категорію „спеціаліст вищої категорії” мають  14 осіб,  що складає  39%,  категорію „спеціаліст І категорії” –  5 (14%); категорію «спеціаліст ІІ категорії» – 9 (25%);  категорію „спеціаліст” - 5 (17%). Педагогічне звання «старший вихователь» має вихователь-методист, педагогічне звання „вихователь-методист” мають 7 педагогів, з них 5 вихователів є спеціалістами вищої категорії, педагогічне звання «старший учитель» мають 3 вчителі-логопеди, практичний психолог має педзвання «практичний психолог-методист».
        Почесну грамоту Міністерства освіти і науки України мають 6 педагогів, Подяку Міністерства освіти і науки України – 3 педагоги, грамоту управління освіти і науки Рівненської облдержадміністрації - 4 педагога.
        Фінансово-господарська діяльність закладу дошкільної освіти здійснюється у відповідності до його кошторису, затвердженого начальником управління освіти.
        Джерелами фінансування закладу  дошкільної освіти є:
        - кошти  засновника – Вараської міської ради;
        - благодійна допомога у вигляді товарів, робіт, послуг від  юридичних та фізичних осіб.
        Матеріально-технічна база закладу включає будівлі, споруди, землю,   комунікації, обладнання та інші матеріальні цінності. Майно закладу дошкільної освіти складають основні фонди (приміщення, обладнання тощо) та інші цінності, вартість яких відображається в самостійному балансі закладу. Майно належить закладу на правах оперативного управління відповідно до чинного законодавства  і Статут закладу.
        Згідно рішення Вараської (Кузнецовської) міської ради  від 17.05.2002 № 19 дошкільному закладу передано в оперативне управління  присадибну ділянку площею 1.6780 га, де розміщуються спортивний та ігрові майданчики, зони відпочинку, господарські будівлі тощо.
        Фінансування, матеріально-технічне забезпечення, надання необхідних будівель з обладнанням і матеріалами, будівництво і ремонт приміщень, їх господарське обслуговування забезпечує Вараська міська рада через управління освіти виконавчого комітету Вараської міської ради.
        Зокрема за рахунок бюджетного фінансування для закладу у 2024 році придбано:
· шафа холодильна на суму 52000,00 грн.;
· генератор на суму 82500,00 грн.;
· папір друкарський на суму 2399,40 грн.;
· миючі та дезінфікуючі засоби на суму 14209,00 грн.;
· фарба на суму 55605,00 грн.;
· лампи на суму 1900,00 грн.;
· будівельні матеріали на суму 3918,60 грн.;
· господарський інвентар на суму 3266,94 грн.;
· вогнегасники на суму 4480,00 грн.;
· паливомастильні засоби на суму 51514,50 грн.;
· предмети, матеріали, обладнання в пункт незламності на суму 15626,00 грн.
        У 2023 році було придбано медикаменти на суму 5756,89 грн.
        За 9 місяців 2025 року для закладу придбано:
· миючі та дезінфікуючі засоби на суму 8067,72 грн.;
· бензин на суму 2262,00 грн.;
· вапно, цемент на суму 815,00 грн.;
· лампочки на суму 11364,00 грн.;
· пароконвектомат на суму 198900,00 грн.
        Заклад дошкільної освіти в 2024-2025 навчальному році був повністю забезпечений коштами на оплату за енергоносії та комунальні послуги, інтернет та телефон, на харчування дітей, на заробітну плату, придбання медикаментів.  
        З щомісячним аналізом використання коштів загального та спеціального фонду можна ознайомлюватися на сайті закладу та в інформаційному куточку закладу.
        Колектив закладу дошкільної освіти докладає належних зусиль для збереження матеріальної бази. В обов’язки завідувача господарства входить щотижневе збирання інформації про дрібні недоліки у господарстві від усіх працівників, які відповідають за санітарний стан приміщень закладу.
        В закладі дошкільної освіти ведеться чіткий облік усіх матеріальних цінностей, які отримує заклад. Для збереження й своєчасного обліку майна щорічно створюється комісія із списання та оприбуткування  матеріальних цінностей. Склад комісії затверджується наказом по закладу. 
        Групам закладу надається благодійна та спонсорська допомога від батьків у вигляді товарів, ремонтних робіт та послуг. Подаровані закладу товарно-матеріальні цінності своєчасно оприбутковуються комісією закладу по оприбуткуванню дарунків. Колектив закладу дошкільної освіти раціонально використовує надану батьківську та спонсорську благодійну допомогу для розв'язання перспективних проблем діяльності закладу. 
        Звіти та інформація про планування, надходження та використання бюджетного та позабюджетного фінансування систематично висвітлюються на сайті закладу, фотокопії звітів розміщуються у батьківських групах у соціальній мережі.        
        Належний рівень організації харчування є також дуже важливою умовою комфортного перебування дітей у закладі. Організація харчування дітей у дошкільному навчальному закладі здійснюється відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 24.03.2021 № 305 «Про затвердження норм та Порядку організації харчування у закладах освіти та дитячих закладах оздоровлення та відпочинку», яка передбачає принципи здорового харчування, приведення енергетичної цінності раціону, структури харчування до Норм фізіологічних потреб дітей певного віку в основних харчових речовинах і енергії,  Інструкції з організації харчування дітей у дошкільних  навчальних закладах, затвердженої спільним наказом Міністерства освіти і науки України та Міністерством охорони здоров'я України від 17.04.2006 №  298/227 та інших нормативних документів з цього питання.         
        Вартість харчування однієї дитини на день з  01.01.2025 становить: до 4-х років – до 73,35 грн., з 4-х до 7-ми років – до 89,99 грн. Частка батьківської плати становить 70%. Оплата за харчування батьками здійснюється по щоденному фактичному споживанню продуктів дітьми. Право на безкоштовне харчування у закладі мають вихованці з числа: дітей-сиріт; дітей-напівсиріт; дітей, позбавлених батьківського піклування; дітей із сімей, які отримують допомогу відповідно до Закону України «Про державну соціальну допомогу малозабезпеченим сім’ям»; дітей з інвалідністю; дітей з особливими освітніми потребами, які навчаються у спеціальних і інклюзивних групах; дітей, батьки яких є учасниками бойових дій; дітей учасників бойових дій АТО та ООС (операції об’єднаних сил); дітей із сімей військовослужбовців, померлих під час проходження військової служби; дітей із сімей переселенців; дітей із числа внутрішньо переміщених осіб, що зареєстровані в районі проведення воєнних (бойових) дій або які перебувають в тимчасовій окупації, оточенні (блокуванні) згідно переліку, затвердженого наказом Міністерства з питань реінтеграції тимчасово окупованих територій України від 25 квітня 2022 року № 75; дітей із сімей військовослужбовців, які проходять військову службу за призовом під час мобілізації або перебувають у добровольчих формуваннях територіальної оборони в період дії воєнного стану; дітей із сімей військовослужбовців, які зникли безвісти або перебувають в полоні до визнання їх в установленому порядку безвісно відсутніми або оголошення померлими за рішенням суду. Таких вихованців у закладі в минулому навчальному році було 57.  
        Для контролю за виконанням норм харчування ведеться Журнал обліку виконання норм харчування (накопичувальні відомості). Аналіз виконання норм харчування за 2024/2025 навчальний рік  показав, харчування вихованців закладу по основним продуктам харчування здійснювалося відповідно до норм в середньому  98,1% - ясла, 99,2% - садок.         
        З березня 2021 року заклад дошкільної освіти працює за системою  НАССР (безпечність продуктів харчування). У травні успішно пройшла процедура верифікації (перевірки в дії) системи  НАССР.
        Кожного року у січні мною аналізується виконання норм харчування за минулий рік та сестрами медичними старшими проводиться аналіз виконання норм харчування щомісячно. 
        Питання організації харчування дошкільників знаходиться на постійному контролі та розглядається на зборах трудового колективу, засіданнях ради дошкільного закладу, засіданнях батьківського комітету, виробничих нарадах (нарадах при керівнику).	
        Охорона здоров’я є пріоритетним обов’язком держави, що визначено Конвенцією ООН з прав дитини, Конституцією України, Законами України «Основи законодавства України про охорону здоров’я» та «Про охорону дитинства», Законами України «Про освіту» та «Про дошкільну освіту» і регулюється наказом Міністерства охорони здоров’я України «Про затвердження порядку медичного обслуговування дітей у дошкільному навчальному закладі» від 14.06.2002 № 826 та Санітарним регламентом для дошкільних навчальних закладів, затвердженим МОЗ від 24.03.2016 № 234. 
         Для виконання обов’язків з охорони здоров’я дітей у дошкільному закладі згідно штатного розпису передбачено 1,5 ставки сестри медичної старшої. Медичне обслуговування дітей закладу дошкільної освіти здійснюють сестри медичні старші  НОВАК  Ірина Вікторівна та  МАРКОВСЬКА  Тетяна Дмитрівна.  Робота медичного персоналу здійснюється відповідно до  плану санітарно-освітніх, профілактичних та оздоровчих заходів (додаток 6 до річного плану роботи).
        У закладі є медичний блок, який складається з медичного кабінету, кабінету профілактичних щеплень, фізкабінету, ізолятора. Склад і площа медичних приміщень достатня і відповідає вимогам Санітарного регламенту. Медичне обладнання та медичний інструментарій наявні у достатньому обсязі. 
        Планомірно проводяться старшими сестрами медичними антропометричні вимірювання та оцінювання фізичного розвитку дітей. На кожну дитину групи складається «Листок здоров'я». Він допомагає медичним працівникам і вихователям здійснювати індивідуальний підхід до дітей, що мають відхилення в стані здоров'я.  
        Аналіз захворюваності проводиться на основі даних річного статистичного звіту, що базується на матеріалах медичної документації, яка ведеться щоденно. Щорічно та щоквартально аналіз захворюваності відображається у наказі директора. Питання заслуховується на загальних зборах трудового колективу, засіданні ради дошкільного закладу, на засіданні батьківського комітету, на виробничій нараді (нараді при керівнику). 
        У закладі дошкільної освіти щорічно здійснюється соціально-педагогічний патронат сімей, які потребують психолого-педагогічного супроводу (сім’ї, в яких склалися складні життєві обставини, сім’ї, які виїхали з місць ведення воєнних дій), сім’ї «групи ризику». З метою забезпечення умов для здобуття дошкільної освіти та надання консультаційної допомоги сім’ям активно здійснюють свою роботу вчителі-логопеди, практичний психолог, сестра медична. На початку року формується банк даних на дітей пільгових та незахищених категорій, які потребують соціального патронату. Розроблені спільні плани розвитку та навчання дітей цієї категорії за схемою: вихователь - психолог - батьки. Протягом навчального року заклад відвідували 7 дітей з числа внутрішньо переміщених осіб, з них 2 дитини, які мають статус постраждалої внаслідок воєнних дій та збройних конфліктів; 11 дітей, постраждалих внаслідок Чорнобильської катастрофи;  24 дітей з багатодітних сімей; 8 дітей з неповних сімей, з них 1 дитина-напівсирота; 2 дитини-сироти, 1 дитина під опікою; 8 дітей з малозабезпечених сімей; 6 дітей з особливими освітніми потребами, які відвідували інклюзивні групи, а також 7 дітей з інвалідністю; 20 дітей, батьки яких є або були учасниками АТО або воєнних дій або проходять військову службу за призивом чи контрактом; 4 дитини, батьки яких перебувають у добровольчих формуваннях ТРО (ДФТГ).  
       З  родинами і  дітьми, які потребують соціального захисту і підтримки, практичним психологом СОКОЛОВОЮ Н.П. проводиться відповідна робота згідно річного плану та індивідуального плану супроводу дитини. При плануванні роботи  враховуються  і загальні потреби цієї категорії сімей, і їх індивідуальні особливості та розбіжності. Включені усі види роботи, послідовно від першого знайомства працівників закладу з дитиною та її батьками, до підготовки дитини до вступу в школу. 
       На виконання ст.15 Закону України «Про охорону праці» в закладі впроваджується державна політика в галузі охорони праці, яка базується на принципах пріоритету життя і здоров’я працівників та дітей відповідно до створення безпечних умов праці, навчання та виховання.
        У закладі створено єдину систему роботи з охорони життя і здоров’я учасників освітнього процесу, що дає змогу забезпечити умови для збереження здоров’я дітей, безпеки їх життєдіяльності та праці дорослих і організувати їх за такими основними питаннями:
- організація навчання працівників закладу з питань ОП та організацію безпеки життєдіяльності;
- проведення оперативного контролю за виконанням вимог охорони праці та безпечністю організації освітнього процесу в закладі;
- проведення інструктажів;
- перевірка знань з охорони праці працівників закладу;
- складання звітності;
- організація профілактичної роботи щодо запобігання травматизму серед учасників освітнього процесу;
- організація контролю за дотриманням законодавчих та нормативних актів з охорони праці безпеки життєдіяльності.
         Наказом керівника закладу дошкільної освіти затверджено Положення про службу з охорони праці та функцію служби охорони праці у закладі покладено на заступника директора з господарської роботи  УГРИНОВИЧ  Ірину Юріївну.
       Систематично проводиться огляд будівлі та технічних споруд закладу. Оформлені акти підготовки закладу до нового навчального року; акти заміру опору ізоляції, освітлювальної та силової електромереж. 
        Питання профілактики дитячого травматизму розглядається на виробничій нараді, загальних зборах працівників, батьківській конференції, засіданні батьківського активу.
        У 2024-2025 навчальному  році у закладі дошкільної освіти не було зафіксовано випадків травмування дітей під час освітнього процесу. Зафіксовано 2 випадки травмування дітей вдома (у минулому навчальному році - 3).                      
        Мною ведеться робота з обліку і розслідування нещасних випадків, розробки заходів щодо попередження та усунення причин травматизму вихованців під час навчально-виховного процесу відповідно до «Положення про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися під час навчально-виховного процесу» (наказ МОН України від 31.08.2001 № 616), та з працівниками згідно «Порядку розслідування та ведення обліку нещасних випадків невиробничого характеру» (Постанова Кабінету Міністрів України від 22.03.2001 № 270).  
        Щодо звернень батьків з будь-яких питань освітнього процесу або господарської діяльності закладу стараюся реагувати відразу та вирішувати запитання на користь дітей. Адже я і кожен, хто працює в садочку: педагоги, обслуговуючий персонал, працюємо лише для наших вихованців. У середу щотижня у мене прийомний день з різних питань. Хоча я приймаю всіх у будь-який день тижня. У 2024-2025 навчальному році на особистому прийомі у мене було 11 громадян. Всі звернення стосувалися працевлаштування. 
        Я прагну співпрацювати з колективом та батьками; рішення, які потребують  колегіальності, приймаються не мною одноосібно, а на педраді, виробничій нараді, засіданні батьківського активу закладу  колективно. Кошторис нашого закладу щороку погоджує голова первинної профспілкової організації та голова батьківського активу. Аналізуючи роботу з розвитку закладу, створення сприятливих умов для дітей, оцінюючи результати досягнень і рейтинг дитячого садка у місті, а також за результатами проведеного самооцінювання якості освітнього процесу та прийнятих мною управлінських рішень можна зробити висновок: у нашому ЗДО сформовано цілісний освітній простір, у якому дітям надають якісні освітні послуги, піклуються про фізичне та психічне здоров'я кожної дитини.


[bookmark: _GoBack]







